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l I n incitamento a tutti gli ormepgiatori e barcaioli a non deflettere dalla
cultura della propria arte marinaresca ¢ dallo scrupolosa disciplina
dei compaortamenti professionali affinché siano ancor pit consolidate

la stima ¢ la considerazione per Iintera categoria. In questo pugno di parole,

colmo di vigorosi punti esclamativi, si racchiude la relazione di Cesare Gui-

di all’assemblea nazionale dell’ Associazione nazionale Gruppi ormepgiatori

¢ barcaioli dei porti italiani. 0 meglio, vi ¢ concentrato il giro di orizeonte

dellarticolata riflessione a 360° che il 3 giugno a Bari il presidente di ANGOPI
ha esposto sulla sitwazione della categoria nel particolare contesto eco-sociale
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che la contorna, rafforzandovi, appunto, quegli aspetti d’innovazione, perfe-
gionamento ¢ scrupolo rincorsi dai Gruppi e che ne caratterizzano Midentiti,
Aspetti per altro costantemente rimarcati nell’ambito Angopi, ¢ quindi ben
presenti anche a Bari, oftava tappa delle cosiddette Assemblee itineranti d’ini-
zio giugno, dopo le antecedenti di Augusta - Siracusa, Cagliari, Genova, Isola
d’Elba, 1sole Eolie, Livorno ¢ Taranto. Assemblee itineranti che, arricchite da
convegni su temi di stringente attualith, costituiscono rilevanti aggiornamenti
a quelle fisse di dicembre, annualmente svolte a Roma - Pomezia, non meno
decisive per la vita di categoria. - :
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La ‘scaletta” della relazione raggiunge diversi argomenti, direttamente
connessi sia alle attivita istituzionali della categona degli ormeggiatori ¢
barcaioli sia alle situazioni esterme che ne coinvolgono, o potrebbero con-
dizioname |'assetto, Dungue, una profonda, franca riflessione: termine che
Guidi non a caso pone nelle prime righe della sua premessa e tra le ultime
delle conclusiond, chiasvi di volta di un’architettura ‘concernale ' (sua la
definiziong) solidamente ancorata sul palese ‘stafe defle cose”, Ecco allo-
ra, per esempio, presentarsi fatti ¢ iniziative nazionali, anche di caratiere
spregivdicato, inimmaginabili sino a pochi anmi orsono; ma che adesso,
veicolate da accelerazioni tecnologiche e da pressioni eco-sociali, bussano
alla porta d'ingresso, trovando facile accesso per insufficiente ¢ inadegua-
ia velocith d'interdizione ¢ di adepuamento. E ¢id rapportato anche alle
strategie dei trasporti che in clima di globalita potra supportare il feno-
meno delle delocalizzazioni industriali, fatiore capace anche di scardinare
sistemni ritenuti tra i pid blindati; ma che, al contrario, possono dimostrare
fragilitd s¢ viene meno I'impegno - ognuno per la parte che gh compete - a
difendeme pregi ¢ convenienza, porti italiani compresi. Da qui il monito
della relazione nonché I'incitanyento a ormeggiaton ¢ barcaioli a non de-
fettere dai doveri di cultura e componamentali Jper svlpere wia finsione
da prodagonisti comribuende al migliormmento det processi operalivi, sia
pare i wn ambite relative, ma comungue significative

Guidi entra subito in argomento ¢ afferma: Feniamo da un periodao infensa,
vizsito vorticosamente, & corsa, difficife, che of ha date il senso che il
fempo & diventato un metra roppo lahile dove tutti, ¢ purtroppo, sembrano
affreitarsi addivinura per accorciarle. 5i é appena conclusa I Assemblea
di Pomezia ed eccocl gui ad analizzare quest witimo peviodo; e polché la
crisl & ancora e davanli a iod, minacciande | imera Enropa, non ©¢@
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messurg prospeiliva per rallentare
g corsa con il gl affanni che si
POrlT aprpresso. Se guesio & i qua-
dro, dobbiagme condividerne ritmi
¢ direzione, concovdando [agenda
dei faveori e delle priorita.

Poi chiarisce il “taglio” di cid che
cspormk: MU sono dato Dobietiive
i svolpere nmg relazione sobra,
mia forse wn po concelfivale, per
freasmerieri la simfesi o wn gin-
dizio sullo stale delle cose e della
calegaria; ma per far guesto o
dovute  individuare nel  demtagelio
solo alcumi temi. E sappiamo che
quando si sceglie lo si fa arbitra-
Figmente, ¢ cosi qualcung puo dire
che all interno dei mostri lavori non
&1 ¢ affvonialo guesto o gl probles
wvar, T ognd mrodo rifeve ofie i fife
cortaeiione df fulfo [ mosteo ragiio-
mconenio mon pua ofve essere guello di favorive le riffessiond, in rapporto
all ‘attivita svolta e sulle necessarie azioni ed iniziative che tutti insieme
dovremo affromtare. Chiarendo che: volutamente sui temi assegmati alfe
appasite Commissioni favoro non mi soffermera poiché gli interventi che
svolgeranno | coordinatori, che hannoe comungue il pregio della sintesi e
della chiarezza, € che saranno parte integrante della relazione stessa, en-
freranno mel vive di probiemi concrets, aprendo delle questioni sulle quali
mi riservo df intervenine in considerazione ¢ tennto conto del dibattito che
SCENird.

OMAGGI ALLA CITTA
E AL PORTO DI BARI

Doverosi, ma sinceramente avvertiti gli omaggi a Ban, tappa della no-
stra 8 Assemblea “itinerante”™ che ormai é entrata nella prassi e nella
consuetudine della nostra vite associativa, anche per-
el wniamo af postrd fmawd wna parte pubblica per la
grctle comtinlamo a registrare la presenza di awtorevol
rappresentall delle stineziond, del monde accademico ¢
dell tmprenditoria, E complimenti per la predisposizione
dei lavori assemblean e del convegnoe nonché dell"ospi-
talitd che ha contraddistinio il soggiomo di partecipanti ¢
invitati, compresa la gestione del tempo libero, Crganiz-
zare guesti eventi non & cevto una cosa semplice, anche
se imtero apparate ha acquisito una certa maturita ed
experienza veramente encomiabile, ma é certo che per il
Lrrpppo aspitanie resta comungie la novitg con Tuiil g
imprevisii ¢ le angosee che un evento come | nosiro si
povia appresse, Ecco, allora il niconescimento ¢ | ringra-
ziamenti ai colleghi di Ban, ¢ di Stefano Sportelli in par-
ticolare, per limpegno profuse, per la pazienza i aver
recepito anche nel minimi particolari le nosive direiiive,
che a volie possono far insorgene motivale preocenpa-
zioni, ma alla fine, ¢ come sempre, hifto si orienta per
il meglio,

Poi, la cittd di Bari, sede dell’assemblea ¢ del succes-
sivo convegno, Parlandone, Guidi non nasconde il suo
apprezzamento, ispirato da pid di una ragione, compre-
& — sopratiullo - quella di matrice sociale. £ con verg
soddisfuzione che possiamio dive anche gui seppur el
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proforde meridione. negli ultimi anni molte cose siano cambiate. £ pur
vero che Bari @ nota anche in quanto sede defla Fiera del Levante che
richiama un gran numero di espositort e visitators, ma la cosa che a me
piace ricovdare & la demolizione di Punta Perotti, simbolo dell ‘onnipoten-
za dei costruttori, che nefla primavera del 2006 di frome a guelle riprese
televisive che fanno ancora il giro del monde e fra gli applausi dei baresi
difensovi della legalitg, abbiamo ponwto osservare come trecentomila me-
iri cubi df cemento siamo croflati in pochi secondi. E, ancora. Mi piace
anche ricordare che a cavallo del Duwemila ¢ cadute anche “'immateriale
mire ” che separava Bari nwova ¢ Bavi veochia: da ina pearte | vnesiani,
belle vetrine, uffici det professionist, il Palazzo del Governo, Daltra cana-
ferizzata dall incamtevele ma miserabile dedalo Bizanting & vicoli antichi,
senz ‘acgua, fogne, luce ¢ gas. Al riguardo & famosa la frase dall aiale
sindaco Michele Emifiano che da magistrato in una celebre requisitoria
pronuncid: “in questa cited il destino di un bambino si decide in cinguania
metri, a seconda se nasci da questa o da guella parte di Corso Vinoria,
C'¢ uma Bari bene di avwocarl e magistrati, alla gquale fo appartengo, che
shidia come mariere in galera Ualira mera ™.

Ma anche una Bari cittd di cultura, di cui & pregevole I'edificazione acusti-
co-architettonica del teatro Petruzzelli (un cadeau particolare “risonanza’
deeli organizzaton per il presidente di Angopd, pensando alla sua passione
per il melodramma, pan a quella del mestiere mannaresco; ma che, indovi-
nandone la suggestione anche tra i non cultori della lirica e stretti dintomi,
gli organizzatori lo hanno fieramente incluso nel percorso tunstico-cultu-
rale dedicato agli ospiti; subito dopo averne catturato 1'interesse per la Sala
degli Affreschi, presso 1" Atenco barese, dove si ¢ era svolto il convegno).
Dunque; Forrei infine fare un accermo allo splendido Teatro Petruzzell,
e visitevento domand poreriggio, rmo del pis belli, mpartanii e caplent
ded nostro Paese, distrutter a fine ottolwe del 1990 [2627 ovtebve] a cansa
df e fncendio dolose, e che @ state riaperto, dogpo anni dF inunlil processi,
i primi di ottobre [4 ottobre 2009] dello scorso anno. Mi piace pevalim
ricewdare che il Teatro Petruzzelli nasce da wma proposta avanzata alla
Sine del 1300 presso la sede comunale di Bari dagli omonimi armatori di
origine triesting, suffragando cosi guel felice comnubio a me sempre caro
tra fa livica e il mare, Quindi, il mare, ossia il porto, quasi a voler intro-
durre senza scosse la relazione sui propri ruvidi binari. Parlando del porto
cont et esperti, posstamo affermare of aver visto wea stratiura ordinala,
disciplinara, pulive, anche bella de vedere, dove tun glf spezt, ridons ma
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L'artistica niproduzione di una itta portuale olandese. E la
testimonianza della stima nutrita day vertic h.Fl“l.]- prlm a-
ria impresa di Rotterdam impegnata in presias | LTV
marittimi ¢ portuali tra cui attivitd di «

GOPIL, dungue per la complessiva orgar

ormeggiator italiani e per la pr-;:-1|"' i

Matt Slotbom od Enk De Neef, rispe £
tesoriere di Krve, hanno consegnato nelle mani del prnld:.:nr-.
Angopl Cesare Guidi - dungue di tutti gh ormegeiaton e bar-
catal taliami - I'omaggio, prezioso anche per il suo profilo di
correlazione professionale ¢ reciproco senso di amicizia




sictert, sovro wtilizzatt in mariera razionale nell ottica oF wnae migliore di-
stribuzione e destinazione delle banchine di ormeggio. Conforia peralive,
clve § dati rigwardanii il traffice, pur i una situazione generale che nostro
mualgrade in langa parte conosciamo, registrano, qui a Bari, significativi
dati positivi che fanro della “governance” di guesto porto un punto d ‘ec-
celfenza dell intera portualitd nazionale.
IL TEMPO COME ARBITRO
DI PROMOSTE E INTEEIATIVE

Un sorso d"acqua, un respire profondo ed € tempo di lasciare le prediletie
digressioni, figlie della voglia di conoscenza, per immergersi nel mare ma-
gnum della realtd ¢ quindi su problemi di non lieve pontata. Ritormando sul
temar dei nostri lavori diceve che i tempo & diventato Darbitro delle pro-
posie e delle iniziative. Infassi, nell ‘agenda pofitica tulio passa e sfugge a
una velocita tale, anche se continuiamo a sentire ormai da irappe volie che
nan ¢ il memento, le priovita sono altve, if parlamento ¢ impegnato in altri
versanii, e quindi l'elaborazione di ogni proposta wille al setfore continea
ed exsere procrastingta,  fa Fiforma portuale Aschie di essere cancellata;
o per méglio dive, ogni volla regisiriamo che nessun passo ¢ stalo porfalo
avarll, E vero: ¢'¢ da tener conte che o Consiglio dei Ministrd in data 16
apile ha approvato il disegne di legee per la riforma dell ‘ordinamento dei
porii italiani. Ova, aldila delle modifiche inserite nell art. 14 che, di fatto,
non stravedgona {accardo interassociative (raggiunto tempo fa tra An-
gopi, Assoporti, Confitarma, Fedarlinea, Federagenti, Assorimorchiator,
Federimarchiatoni, Fedepiloti su una questione di alto valore sociale, quale
quella della sicurezza, cercando di favorire I"opera del legislatore), ma che
in concrelo rompono un equiliivio ento falicosamente raggilinio, occorre
capire in che mada il Governo infenda modernizzarne § mostel povti per ren-
dere | trasporio maviftimo, i comparto mariitineportunle, wna fomte d
svilippo ¢ di Ficchezza per Uintero Paese. Cevto, nelle linee indicate una
parlicolare altenzione & riservala al rapporte Ira porto @ lerriivio, ra
porta ¢ reli di accesse & guindi alle problemeatiche legate al cosiddetto wl-
time miglio; sono inoltre previste facilitazioni per il dragageio dei fordali,
la semplificazione ¢ razionalizzazione dei procedimenti di approvazione
dei piani regolators; e non va peraltro sorfovalutata la norma che favori-
see i diporto attraverso [ aumento del numero dei posti barca.

Tutto bene, allora”; forse i, s¢ non intervenisse un pend, Quel perd di un
intero discgno che s sconfra corr fa mancanza of risorse, per cul, i qiesio
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caso it § principali progeti rischiono df rimanere insolui, Ma non solo:;
un ulteriore aggravio giunge dall Tndirizze governaive che cancella la vi-
pente previsione che assegna in cape alfe State gli oneri per la realizzazio-
ne delle opere di grandi infrastrutturazione nei porti. Pertanto: fn guesio
modo ¢ chiare che il rischio concreto é guello di perdere il riferimento del
ruolo strategice della portualita, intesa anche come volano di sviluppo
dell intera economia nazionale. E questa ¢ una iatiura, Perché: A nosiro
parere | poril ¢ le reil a essi colfegalte, per essere adeguali vispefio afle
effeitive esfgenze o rilancio della loro competitivita, hamne Msogno det
wecessart imvestimenti, cosi come ¢ essenziale una programmasione che af
movmerio semibra del fmite avelsa dal comtesto delle normative nazionali,

DELLE DELOCALIZZAZIONI

i crisi economica, occupazione, redditi ¢, purtroppo, del ritomo in auge
della pemiciosa speculazione finanziania tratta il capitolo successivo del-
la relazione di Cesare Guidi; capitolo obicttivamente ostico da affronta-
re. Rammenta come in alcund suoi recenti interventi abbia sottolineato fe
discrepaniza existenle oggl fra qirelle cconommie oe, seppur inidamene,
stanro ripienidendosi ¢ UVappareite incongruenza Jel permanere df une
stato di crisi in pieno svolgimento dal pusite di vista dell ‘accupazione e del
reddito. A questo sf ageitga ineremento delle distanze esistenti ira ah-
hienti & meno abbienti in tutte le socigta del monda, cost come dobbiame
jprendere atto di exsere ritornati rapidamente affe condizioni considerate la
calisa primaria di questa crisi. E cioé il prevalere della finanziarizzazione
o meglio della speculazione finanziaria, ehe é tornata pienamente in aige
soffacando Uimprenditoria produtiiva oltre che i lavoro, depotenziandone
il varlore ¢l centraliva, I effeni df tale sirazione sone diversi ma sempre
merlle negaiivi, Thlfo cid non significe clve i guesto periodo nom of sia un
frend oi crescite dell ‘economia mondiale, ma significa altertore acuirs
di equeilibri o squilibri mondiali fra aree peoeconmmiche e all interna o
ogming di esse. A tale riguardo due sono i punti che al presidente di An-
gopi preme sottolineare; ossia: @) che esisie ancova un ‘economia basaia
sull ‘estensione massima dei consumi secondo la legge dell usa ¢ getta,
cosa questa che inevitahilmente ha un impatto rilevante neffo sfruttamen-
to delle risorse con la tenderza imevitabile df incrementare if valore delle
malerie prime; B) ed & pn dato posiiive, g costanie Ficerea fecnolagi-
ool per rtdvere i corsiinto o emergia o partla oF rendimerito, T Paesi of
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conselidata industrializzazione possone allora inserirst in guesto trend di
sviluppo sopratintio per la produziome di impianii ad altissima tecnologta,
Savorendo la crescita dei Paesi emergenii pur munntenendo dal canie loro
una ragionevole leadership, cost come deve avvenire nella ricerca df muo-
vi prodotti che possano sostituire o ridurre lo sfruttamento delle risorse
del Pianeta,

Lina premessa necessana, poiche: fo guesio quadro, seppur schemyiica-
merle deseritto, dobiianno valutare gual ¢ la funzione u'g_'.’ frasporfo it ge-
nerale ¢ marittime iy particolare. E allora i trasporti. £ indubbio che la
Sunzione del trasporto merct, sia marifiioo sia ferrestre, diveniia sempre
pin strategica per Veconomia globale. Lo dimesira, i questl wltimi anni,
evidente evoluzione delflo shipping, in terming i gualita, quanting, di-
mensioni. Tale evoluzione opei sentbra volersi estendere anche al settove
Jervoviarto, nel quale esistono progeii, che si dice realizzabili in poco pin
di un decennio, che intendono creare una vasia rete di supertreni con l'in-
fento di congiungere in tempi shalorditii hutte le capitali eure-asiatiche.
Alle scopo si prevede la costruzione df linee fervoviarie che dalla Cing
arriverainne da wna parte fing a Bravisiove ¢ dall alira, arvaversando la
Manciuria ¢ la Russia siberfana, fine alla Germania, linee percorse da
frerd ad altissina velocila che punitano in particolare all trasporto merel,
Ma trasporto merci anche in senso indiretto. Poiché: Parlande ancora di
alta teenologia, dobbicme tener presente che sia Vindia sta la Cing stanno
allo seopo acquistalo aziende ewropee ¢ americane. L wltima grande ope-
razione & stata la vendita della Volve alla cinese Geely malto imteressata
all ‘acquisizione di tutte le tecnolagie in materia di sicurezza ¢ motaristica,
conrte per alirg erg gia avventa per le bevlineg Saab, ancora una volla
acguisiate da un gruppo cinese Balc  (naturalmente diste a fullo quesio
=g i gf.lw*.l'nruu'.lr-ﬂn-'_.l. I HEEi ;frrm'.l'n'r & chfiaro che i st SRR
sempre pin wna funsione sirategica e if relativo costo avrd 1 impxaio o un
altro, secondo la velocita con lia guale si riceve ¢ si consegnana fe merci di
grcrlnrgne malira & Hpe. fmpatto fanie pi stringente per cic che attiene if
rifarmiments di materie prime per Uindustria o § prodotti di constimo per
il commercio. Ecco che diventa insostituibile e punto di forze oreaniz-
zazione della logistica come certezza dell approvwigionamenio in tenpi
stretti e sicuri, e quindi inevitabilmente riduzione dei capitali da investive
in relazione alla necessita di disporve - a seconda dell andamenia della
prodizione - di materie prime cosi come di prodon fuin nell ambito della
distrifiezione e della entita del commercio,
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QUELLASPONDA
DEL MAR MEDITERRANEOD

Riguardo il trasporto merci in funzione strategica & perd d"obbligo una ulte-
riore considerazione: Un altro punto importante riguarda il rafforzamento
dell ‘orientamento produttive basato sulle delocalizzazione degli stabili-
menti indusiriali. Basii pensare agli insediamenti realizzan nella sponda
sed del Mediterraneo dove si regisirano notevoll fnvesiimenti, fimvovisi cer-
Fermersle da misure che fagliano drasficamente fe fasse ¢ che quasi azzerane
{ dazi, ma anche perché trovane occipxestone operal of oiting professio-
malita, rigorost mel controlli che non lasciane mlla ol case, ma che peve
percepiscons stipendi brrisori se comparali agli standard ewropel. Giunto
a quel punto, forse per chianre idee preconcette, Guidi colloca un inciso:
Al riguardo lasciatemi dire che é comungue opportuno superare la sic-
chevole supponenza che come occidentali nutrigmo nei
confronti degli arabo-berberi, dei mussulmani in genere,
perché non va dimenticaio che con la fore culiura e civil-
ki harive poviate sell Occidente cristiane suave @ sira-
ovdinarie conoscenze sl plano tecnologico-scientifico,
qiealt la mratemiatica. Ualpebra, s irigonometria, if sisie-
na decimale, d coneetto df zere. U altra irinovasione &
Uintroduzione della bussala, ma hane anche svilupmate
encememente la medicing, la ehimica, Uastronomia per
non parlare in campo filosofice del loro straordinario
appavto per il riconoscimento di non pochi testi prodatti
in etd ellenistica, che altrimenti si sarebbero persi per
sentpre. (uindi non é clie possiama pensare che appena
St dad nosivl confing cf sia gewe con Danello af nase
selo perché Ba an aliva fede religiosa, un alive modo OF vestire, o vive-

re o di consumare. Ma, tomando al tema: T proffenta rimane guello del

“rafforzaments " della delocalizzazione anohe det porti, che obietiivmmente

pone difficolta al nostro sviluppe con indubbie consepuenze sul piana oc-

eupazionale. Basti pensave, sempre accennando af Nord-Africa, all azione

della Renault che ha decizo df realizzare in quest ‘areq, fa sua mova base

di costruzione ¢ assemblaggio dei mateviali, oppure a utte quelle dire,

o sempwe qui collocate, che fornizcono prodoni per abbigliamento a_favo-

Nelle foto di ﬂ';’:‘:ig'id::.wnﬂ re i grandi marchi italiani, ed inoltre con specifico riferimento al nostro

particolars @ a. connprrrto alla creazione delia zona franca oF Tangerd, guel 2 milfoni ¢ mes-
ANGOP! ':L"M"mmmrjﬂ mmf:‘l'"' z0 di metri quadrati di aree industriali e logistiche alfe spalle del porto,
:ﬁ:ﬂumnﬂ dell RSSOCEE L onte e, poi & chiaro, froveranno uno sbocco a mare. Allora la domanda che
p——" ghunti ol P8 ci &1 deve porme & “finr ofte modo fntendiamo rapporfaret Con qReste ener

‘Eﬁm realia ”F E a ke quesito pol cerca di nispondere:
chiare cie occormons risposte dio condividere con
i nostri pariner enropei, per realizzare, il pin rapida-
menie possibife, le dotazioni infrastrutturali fiunzionali
all ‘operativitd delle reti di rasporto e all ‘efficienza del-
le catene logistiche, Ovvero: [esigenza of superare la
contgesiioneparalist del fraffict afraverso fo sviligppeo

DI GIORGIC LEOWARDG
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Taranto sugli scudi all’assemblea Angopi. Due ormeggiato-
ri del porto puglicse, entrambi con 33 anni di professione, il

31.12.2009 sono “sharcan’ in quicscenza, Ad essi il presidente
Ciuidi ha consegnato la rituale medaglia assegnaia dall” Asso-
Clazione ai propn iscritti neco=pensionali. Gi ormeggiaton sonmno:
Leonardo Di Giorgio (folo a sin.), 40 anm di contribuzione
INPS, iscritto a Registo nel 1977, Membro del Consigho di
Amministraziong del Gruppo, per un decennio D4 Giorgio ha



del trasporio fervoviario per fovorive risparmice energetice. difesa ambien-
fale, sicurezza; e o'¢ sempre Desigenza di ereare un functonale raccordo tra
I 'econmmia mariitimoiporivale con un fraspaorto fevroviario che abbia in sé
guelle caratteristiche capaci df garantine minori tempi di ransito @ minor
costa, mighiorando cosi § processi operativi. Anzi ¢ ¢ di pite! C'é la neces-
site mon survogabile di definire strategie e politiche assieme tra Paesi defla
Comunitd Europea ¢ della stessa sponda novdafricana, perché il guadro
descrinte cambia profondamente fo stato delle cose, financo o possibilitg
ol ( mowine mare possa Fiiermare i ceniro oFf sviluppe dell Thtera econo-
arider meownelrale, in guesto podo trasformando sionificanvamenie i rapporto
stesso fra Evvopa e Afvica.

GIRO D"ORIZZONTE
NELLA CATEGORIA

Occorre sempre tenere presente che la stovia Angopi, la sua funzione che
chiamerei di “lobby istinzionale”, esprime un ruele politico, sostanzial-
mente ricomoscintoct da i (come confermato dall’incarico ,commissio-
nato” ad Angopi nell*ambito di quell’accordo infcrassocialivo, Menzionaio
in precedenza, ¢ di cui alle pagg. 36 ¢ 37), che pone anche degll obbliehi o
rappresenioizsa, Con queste parole il presidente Guidi affronta I argomento
del trasferimento della sede sociale dell’ Associazione nello stabile acqui-
stato in via Salaria (vedi “Intermezzo” alle pagge. 32-34). Lo giudica if fato
piti rilevante verificatosi in questo periode, pur non circondando Ievento
di particolare clamore. Anche nella relazione assembleare si ¢ badato a non
assumere accenti magnilogquenti, anche se il fatio in 5¢ ¢ veramenie straor-
dinario, Si & preferito rammentare il valore ¢ la natura stessa dell’esistenza
dell’ Associazione, di cid che racchiude tra le pareti della sede ¢ di cio che
produce, N pisnte sermrial & guello of avere un Amgopd abifeta ¢ giidans da
persore credibill, Persone clte spirane fidicia: per la love rasparenza, per
I sobrietd del love stile dF vita, per la competenzia, per Uinpegno appas-
sionate, per la capacita di stare laddove si esplicita if krvero ed emerrano §
proddeni; wn Angopt wile ai Gruppd e i colleghi, ben sapende ohe la credi-
hilita & un bene che ¢ facilissimo perdere e faticosizsino riconquistare. Ma
allora; Riteniamo forse che guest ‘opera, che da sempre abbiamo inseguito
- ma un aspetto & il progerto altro é la sua concreta realizzazione - non sia
anche il frutte di azioni ¢ comportamenti avuti in larga parte da i guanti
aerd caraterizzan dal senso della misura pur senza sl abfsendonare, anzi
rafforzande la nostra azione polivica? Dico i pia! Nel frattempe & inter-
verito wn senso profondo oF appertenenza alla nostra fimmiglia che prima
wot aveve el avidte mrode df osservare e con occasione infendo puiibli-
cementle ringraziare | colfeghi di Chvitavecchia che con profondo impegno,
Sfatica, dediziome e non wftine con grande passione, o
harmno aivtato nel frasloco dimosirando - con la loro
covale risposta, con guelfa sana pulsione a fare al me-
glio il proprio lavoro — quanio credono in quesio nosiro
progetta ¢ in guesta nosira storia, segnali preziosi wiili
e langibili da cui trarne o nosira forza. Quella stessa
forza che, appena ferminall ¢ sedimentan gl sforsi df

FRANCESCO BATTISTA
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partecipate a molte miziative Angop ed ¢ stato 1l prin-:ip:llu
orgamizzatore dell’ Assemblea nazionale di Taranto del 2004,

Francesco Battista (foto a ds.), iscritio a Registro nel 1977,
ma ancora prima - negli anni tra il 1970 ¢ il 1977 - prestava la
sua opera a servizio del Gruppe Ormeggiatori, saliuariaments
da ‘avvenlizio’. Battista & stato sempre molto legato al proprio
lavoro e il suo modo di affrontare le cose con sempliciti ha
contribuito in maniera assai fattiva all armomia del Gruppo.



giiesti favert assembleari, sard wtilizzata per attivare wtte le procedure ¢
riflessiont necessane al nnnovo tanifano. Dal mostro lmiiato osservatorio
= limitato perché siame un piccolo segmento ¢ in pite non sempve abbiame
parnali dati di ritorno — possiame evidenziare che il 2009 5i é chinse con
una flessione dei raffici rispetto al 2008 del -5.94%, ¢ che le prime stime
del 2000 tendenzialmente regisirano lo stesso trend del 1® trimestre 2000
fovwigmente analisi del vero andamento del 2010 possiamo averla solo
@ canclusione della stagione et Comungue, cid induce a nflefiere su
quanto occorms Fare per dare una nsposta positiva alle attese dell’economia
marnttimo-poriuale che mai come in quest ultimi anni ha registrato difficol-
14 di tale portata. E nero che Vandamento det traffeci maritting, che da sem-
pre rappresenita la spia dello stato di salute dell economtica internazionale,
ha subito almeno negll wliing 18 mesi una fortissima contrazione, e che
monosianie i lievi segnali di ripresa di inizio 2000, e previsioni non sono
affatto ottimistiche. Lo scenarie econamice imfernazionale, ancorva molio
incerto, nonasiante alcuni timidi segnali di ripresa, ¢ soggeito all ‘anda-
mento del consumi che stentano a decollane ¢ sard maito difficilte nel breve
medio periodo rectiperare | livelll aoccupazionali preesisiemi,

PECULIARITA DEL SISTEMA
MORMEGGIO E BATTELLAGGIO
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*... per dare una fisposta positiva alle attese dell’ economia manttimo-por-
fuale’. Queste ultime parole conducono la relaione del presidente Guidi
verso lidi pit rasserenanti, sino a sfiorare un senso di vanto professionale
e sociale. Se nel quadro sinora delineato emergono parccchic ombre, lo
conforta cid che la categoria ha sempre fatto ¢ che tutt’oggi rappresenta;
Pense alla peculiaritg del wosire “sistema ™ — Dormeggio ¢ if baitellaggio
— un madello dove si concentrann “sapert, culiera del servizio, conascen-
= facite, know-how, interazione soctale, scambi df informusione, percorsi
mend & inediti ", Prodduciame esternalita positive, esterne all Gruppo ma
imterne al Porto ¢ alle zone di mave circostanti, a favove degli interessi
penerali. Chiesta per nol & wna gran fovza a cul aeeinngenel guel fonda-
meniale e sempre vive impadso wmano, che @ il desiderio di svolgere bene if
proprio flavero. E questa non ¢ una cosa di poco conto, poiché comporta ri-
levanti effetti psicologici. Quindi spicga: fn molti casi coloro che hanno un
pasto di lavoro “fisso @ sicuro ™ sono spesso messi di fronte ad una perdita
di significato, che conduce af disimpegno, al disinvestimenta personale,
all ‘alienazione, men- : ;

fre per nol @ diverso
perchi siamo sopral-
futfo € in farpa pearte
inirisi dal nostro im-
peeno persowale che
mettiamo nelle cose
che si fanno, ed é in-
dubbio che il modello
ed i rado ci spingona
in quiesta divezione.,
Detto questo, richia-
ma particolare atten-
ione sull importanza
del percorso forma-
v, con particalare
riguardo al piano di
aggiomamento  pro-
fessionale organizza-
to da Angopi ¢ Thesi.
Cig che woglio dire
¢ sl guele  Inferado
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pith *visiva® I"asserzio-
ne soggiunge: Non si
mancggiano i cavi di una nave attraverso il computer. diutato da quesia
“antorevole premessa ™ e poiché Uabilita é una capacita ehe si fonda sulla
pratica fisica, riffettendo sulla nostra prafessione dico che in essa, e sap-
Plamo che in essa, sone ricomprese pratiche manuali, un sapere faciio
acciintilalio, ¢ apprnto perché tacite non & facile tradurie in parele o in
“lezioni didattiche”. Convsciamo come st fa o lavoro, ma non sapiiamo
esprimere in parole cid facciamo, @ questo non perché siamao degli stupidi
ma perché il mostro lavoro abbraceia una sfera di abifita e di conoscenze
che trascendono fe capacita verbali,

E un punto, questo, di essenziale valore nella strategia professionale di
ormeggiatori ¢ barcaioli, capace d’influenzame il prosieguo operativo ¢
occupazionale. Per cui la relazione la rimarca e Guidi insiste. Mi spiego
ancova meglio. Capire come si esegne un nodo attraverso la descrizione
riportata da wn manile, magar anche con B sipporto o svariall dises
g, per mon parfare pol dello svelginrenio df ing mignovea, ¢ iR impresa
olve mette a dura prova le capacita pratiche anche o) gente esperta come
nen. Per imparare gueste cose occorre vederle direttamente, nella prali-
ca! Chuindi, in realtd il nostro mestiere & in gran parte un apprendimento
assorbite a livello di sapere tacito, mon detto ¢ non codificato in parole,
che ha luogo sulle banchine e a bordo, fatio di guei mille piccoli gesti quo-
tidiani che si sommane fino a formare una pratica, concetio che appunto
per noi mon ha bisogno di spiegazioni. Sono anche gueste alcune mosi-
viaziomi per le guali if mostro specifico corso potrebbe inconirare ostacoli
objettivi. Ma, d’altra parte dobblame chiederci, questa nostra maesiria,
sapwere il mrestiere, & sufffcienite a prolegeerci?

E ancora. Nell 'odierno mercato globale, fano solo per covrere, dove impe-
ra la sindvome del produrne di pits, pits in frefta e a minori costi, inseguen-
do crescite sempre pii veloct, lavorator] qualificati “intermedi™, come
possigno essere inguadrati noi, sone al sicuro o rischiano di dover cedere
il poste a un lore pari filippine, o rumeno, in possesso delle utili compe-
fenze ma che lavora per una paga inferiore? E inoltre. Siamo convinti
perehé abbiama alfe spalle una lunga tradizione, una linga storia, che le
abilitd recniche trasmesse da una generazione all ‘altra siaro state fissate
una volta per futte? O invece ¢ il comtrario, e per attimizzare la qualitd del
servisio fa Rostra aspirasione deve spingerct a miglionTre Sempre,  noi
aocontertarst di risulian *passabili"?
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TRAINING ANGOPI-THES]
COME PERCORSO DI CRESCITA

Guidi ama intercalare citazioni, non casuali, ma quando le ritiene utili a
rinvigorire propri concetti. E anche qui vi si affida. Eraclito asseriva che
“messun womao puo entrare due volte nello stesso fiume ™, perché non sard
for stesso fivme ¢ womo stesso sard cambiato, 11
che, tradotto e fuor di metafora significa che: ff
sistenna del frasporto marviiimoporiivale e fa logi-
£fica, stamno assunendo R Trporiansa notevole
che pui dare lavove ¢ biiona ocoupazione anche
di alta gualificazione aghi operatori del setore. Se
queesta & vero, cercare oi costruire sulle compe-
tenze esistenti, ampliandole o wsandofe come base
per [acquisizione di ulteriori competenze, inno-
vandp anziché a imitando, credo sia un valore che
rafforzi fa nosira esisiensa, consolida le mosire
tradiziond ¢ aiwa i nostro comming anche nel
teripe. 1 fralming AngopbThesi, corie [evcorso
i crescifa, fonvo-

risee pevaltro un = I.
mageior  legame
al Gruppo e al
SCFVISHE, & Pioor-
do a futi che il valore dell ‘appartenenza
& importante, fondamentale per organismi
CENRE § iasie,

Dumquic un percorso di crescita improntato
sulla necessitd e validitd di ulierion compe-
tenze innovatrici (fattore che, assieme alle
iniziative riguardanti le trasferte conosciti- e s T =:~;.!.__-!'
vie ‘sul posto di lavero® in Olanda, hanno - .
suscitato ammirgrione ¢ invidia profiessio-
nale di categoria ad un vecchio capo pilota,
I'ultranovantenne comandante Giuseppe
Longo, gia al vertice della Corporazione
di Gienova), Come ho cercalo di spiegare
pocanzl  espe-
rienza o abilitg
pratica che expri-
miane dvranie o
servizio contribu-
pscono @ metterci
in condizione di vedere cic che altri non vedono,
sapere cio che altri non sanno, manifestando, du-
rante la fase della manovea, aniovevolezza e com-
petenza pur nel nosiro “silenzio " e per meglio dive
nella nosira gestualifa, Sono anche guesie le ragto-
il i foudo che of hanne permesso df " isiiziona-
lizzave ™ e considerare i nostro modello all iilervio
del contratto nazionale di categoria, E dobbiame
dar alte - ¢ non mi stanchers mai di ripeterlo -
alle Ovganizzazioni sindgeali, di avere raceolio e
capito fe peculiarita della categoria e del servizio,
Tnfarti, il valore del Comtratto collettivo nazionale
di lavors, che é arvivato alla sua prima scadenza senza particolari con-
traceolpl, anzi..., e senza dimenticare il perché [abblamo stipulato, si rea-
dizza el valldo tentative g forsive wrg Fisposta per conciliare b miela det
faverator] cont le caralteristicke e le tipiche esigenze dif wn anivita basala
sl tmpossibilite di poter distribuive @n i termpo programimalo ¢ definio,
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I guantita ¢ qualita delle prestazioni da svelpere. E tutlo guesto @ skafo
realizzato mamtenendp in esseve tatti gl istitnti contrativali tradizional,
cownprese | orario di favoro. Abbiamo guingi doviio basare questa nosira
esigenza non sul fempo, ma suffe modaling e sulle richiesie tipiche delle
prestazioni da erogare e del relative e conseguente compenso.

ED ECCO LA CHIAVE
DEL SUCCESSD) CONTRATTUALE

Cesare Guidi ne ¢ cento: La ofiinve del siiccesso comiraiiivale ¢ “semplice-
micnte ™ guestal b anche detto ohe in giesto percorso of da piv forsa i no-
Sho Stains orgamizzaiive che e essendo ancova leeato alfa complicato no-
sione di “'Gruppe ™, fielia di wna legislazione corparativa Soompearsa ormai
ela pins i sessant anni, registra come dato positiive 8 felice commbio realiz-
zatosi cont b recenti trasformazions. Trasformzioni olve hamno innescato wa
Sfondamentale inmovazione ed evoluzione con fa nosira “regolarizzazione™
in imprese mutogestite, awalendoci peraliro del formidabile strumento defla
cooperazione sia per quanto concerne i regime applicabile ai lavorator,
sia pev quiello degli invesiimenti, con beneficl enovmi anclie i fermini di
fraspaarensa ¢ df controllo def cosn, elemeni exseriziall net procedimenit oi
dederminazione delle rarifie.

Infine, I"annuncio di una inizativa. Una
richiesta di effersiva movitg sulla quale
intendo brevemente soffermarnmi, senza
divagare nel merito delle varie propaste
che affronterema con le Chrganizzazioni
sindacali & incemtrata sulla considera-
siane del perfodo eccorrerie — melle si-
me della mostrg " Commissione lovom ™
= perché, abilitazioni cosi complesse per
Veragazione del nostvo servizio, diveni-
o air “Paovia pratica ™ wn sapere iR
mate, prefondamente radicato ed interio-
rizzate. £ mi spiege. Le abifita tecmiche,
saprattutio se altamente specializzate,
mon sono riducibili @ un elenco dertaglia-
fo i procedure, ma rappresentano fufta
una competenza formata ¢ realizzata suf
campo, Platome asseriva che una formu-
fa matematica ¢ wn'fdea indipendenie
dall inchiostro wsate per scriverla, fe
cosi & Dabilitd pratica che & tale indi-
pendemtemente dalle parole che usi per
spiegarial. Nella nostra attivita guindi il
fatto di progredire, di migliorare, mon pud in nessun modo essere legato a
passaggi mutomalici e'o procedure codificate, ma alla volonta di fare ri-
corso con intelligenza alfe proprie competenze, alla perizia, all‘esperien-
za, che non sono mai lineari e che vanno riconosciute in base alla capaciti
pratica, che abblamo detto ¢ offenuta con ['esercizio ¢ con Uimpegno,

LA CRISE: DIABOLICO MIX

IVINFINTA INCOSCIEMNEA
Dopo aver sintetizzato quanio esporra nel discorso introduttive al conve-
gno dell’indomani al Salone degli Affreschi dell’Universita di Bari, la re-
lazione del presidente Guidi si avvia alle conclusioni. Non prima, perd, di
esortare gli ascoltatori a prendeve atto che la crisi é ancora titta davanti a
noi ¢ addirittura minaecia al cuove ['Eurapa e la stessa la moneta conime,
Now facciamoci allova fiorviare dai inkidi segrali df Fipvesa regiziran nel
selfore, perché resta acora molle cerio o scenario econortice Ier-
storale; nfati, § consunti stemane aicora @ decollare e df consegnenza
la ripresa economica. In particolave cic che pits of deve maggiormenie far
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riflertere ¢ prevcepare & i falto che sara molto difficile, alneno el breve-
medio periodo, recuperare appiens 1 Tivelli preesistenti alla crisi stessa,
Crisi che come Uha definita lUeconomista premio nobel Panl Samuelson,
scomparse di recente, “é figlia di un insieme diabolico di aviditd, indebita-
mento, speculazione e sopraiutto un infinita incoscienza ™. Mentre a mag-
gior ragione I ltalia deve rifletiere e preoccuparsi. Infitti: £ mato perché lo
affermano Banca d 'Tralie ed 'Ocse, che la nosira é una delle socierd ira fe
it diseguali dell Occidente, siamo uno del Paesi nel guali la forbice tra
il T farite @ ofiil fra povo o niente 85 ¢ fania ancora piie farga, A guesto 5§
ceeiiinga che i favore dipendente vanta g pressione fiscale tra § el
pin elevart dell avea Ocse, Infars, 1 peso di iasse ¢ contribid suf salari,
il cosiddento cunes fiscale che caleola Ta differenza tra guanio pagato dal
datove di favevo e il netto percepito dal lavoralore, si attesta al 46, 5%.
Tutti sappiamo che anche gui da noi si sta creando una fascia sempre pit
estesa di emarginati, compreso il Nord falia, e cio mentre assistiamo ad
una wlteriove riduzione del livello di qualitg della vita di nuve le Regioni
del sud incluse le Isole.
Poi, rifacendosi alle cronache immediatamente a ridosso dell’assemblea
del 3 giugno: feofive occorre prendere arte ofie 1 Governio, modificando la
fineer of condotta fin qui femta, confermande la realia der farer, e varalo
eerur serte ai imizfative che lo stesso sottosegretario Granni Letta ha definiio
cewne “saorificl molto pesan ¢ molto duri che siameo costrelli a prendere
per salvare il nostro Paese dal rischio Grecia”, ovvero dal *crac” di quello
Stato, evitato dall’intervento dell’Unione curopea ¢ da una serie di duri
provvedimenti intermi. Una manovea realizzata attraverso taghi di spesa
da effettuare suffe buste paga dei ministri, sotto-segretari, grandi mana-
gen, riduzioni al finanzicmento pubblica dei partiti, tutte questioni che non
creane grossi disagd mell opinione publilice perclé sowmo effettivamenie
divertat! insopportabill § costl e | privilegt della palitica, ma assiene a
giieste varne considerati | prelievi “wna tanttan " al pubblico impiega, la
riduzione delle fimestre dif uscita df persionaii per veochiaia e per anziani-
td, il congelamento df contratti collettive in scadenza, Ta diminuzione der
trasferimenti delle risorse dal centro agli enti locali, il congelamento di
grandi opene ¢ in guesto comtesto non so cosa ci sard per § porti, Il mio au-
—\  spicie é che le decisioni prese dall‘esecutive siane il frutto del
pitt largo consenso possibile e finalizzate anche per sostenere
Uoccupazione e gli investimenti produttivi necessari ¢ indi-
speesalill alla cresclta df guesto nostro Paese, Crescita dalla
el mon si puo prescindere per GocoNRIENane NN [NoCesso
i sviluppo ¢ coesione soctale.
Processo di sviluppo e coesione sociale che conduce Guidi ver-
sounultima riflessione, espressa ad alta voce con due esempi.
Primo esempio: Le autorita portuali del Novd Adriatico - as-
se che corve fra | porti di Trieste, Venezia ¢ Ravenna - hanno
costituito il Novth Adriatic Port Association “Napa”, conse-
grrando negli uffici di Bruxelles un dossier sui lore progesi di
sviluppo; 3.4 miliardi df ewro di invesiimenti, accreditandosi
presso {'Unfone Ewropes come fa vig daccesso pin breve
per e merct ohe arvivane dal Far East ¢ sono divetie ver-
so 'Enropa centrale ¢ cenro-orientale. Secondo esempio:
Nel tentative di interpretare come & cambiale guesio mion-
do, Confeonumercio, a cul siome associal, Confesercenii,
Confartigianato, Cna, Casa degli artigiani, hanne creato
“Rete fmprese lalia”, costruendo una piattaforma daila
quale lanciare la loro avwentura che segna nel panorama
italiane wna data storica. Infani, queste associazioni di
piccale imprese del commercio ¢ dell ‘artigianato. hanno
i . -\ deciso di allearsi, senza eschudere nel tenpo di fordersi
I L Rk i e fr b iiea ovganizzasione, Trasferende alla nostra care-
e o T -1 goria gqueste inizialive, non & che mi soveenga 1idea che
s Fork G
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i debbane fare delle fusioni a freddo, ma insisto sull apportunita of creare
feeli simergie - e la ovisi forse of aitda in guesio - percheé se aspelliomo o
diventare troppo fardi, senza perdeve di vista fa possibifita di opiare per
passaggi intermedi — vedi I'Associazione Temporanea fmprese. AT come
proposta ed inizigtiva now astratta, ma assolutomente attwale, rivolta ai
problemi veri, intesa come fattica della categoria e di guei Grappi, che
hamno fatto propwie, secondo la mia opinfone, fe siraregie df Helmur von
Moltke, considerato uno def pit geniali strateghi militari dell ' Ovtocenio:
grella af “marciare divist per colpire i,

RISORSE FONDAMENTALI
DAL RESPIRO INNOVATORE

Un pugno di righe separa il click del microfono. Ma Guidi, probabilmente,
avrebbe ancors molto da esporre, analogamente ¢ metaforicamente col fia-
to del fondista che man mano, inanellando giri su giri di pista, impara a
gestire: Noi agni giorno in Angopi cerchiamo di fave del nostro meglio;
capita di shagliare, di mon essere all altezza delle attese e ce ne scusiamao,
Sramo i piccolo apparate ¢ g Impegni sovo laed, mia anclie i tennpi
ORI GRS i ol Crtsd, mor © @ sfiovata neppine per e aitimo §idea di
firare | renid in bavea, anzi stame stali da sprove per la cialegoria, per miol-
fi associati per § guali confinuiamo a rappresentare una risorsa fomdamen-
fale, un valore aggiunto. Vi invito tutii guanti, nessumo escluso, a riflettere
con profonda attenzione su guello che ho inteso trasmettervi, ma soprat-
nutto cercate di instillare cultura e comportamenti che ci permettano di
essere ancor piti stimati € considervati, in una comparto come il nostro nel
guale le conoscenze e le funzioni hanno fa tendenza a diventare obsolete
aswel rapidamente, @ fove delflie nosira ootegoria sempre gl (f simiolo
dell Tanovazione ¢ del cambiamento, uesil sono gl impegnt a cul dovre-
me rispodere possibilmente afferrande e e occastond propizie per
svolgere una funzione da protagonisti contribuendo al miglioramento dei

processi operativi, sia pure in un ambito relative ma conumngue .ngn.r_ﬁm-
tiver quial & il nostro.
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